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In jungster Zeit sind wiederholt Vorschlage entwickelt worden, die darauf zielen, die so genannte
Versaulung im deutschen Wissenschaftssystem aufzuheben. Diese wird als Ursache fir
unzureichende Kooperation und zu geringe Sichtbarkeit der Spitzenforschung innerhalb dieses
Systems gesehen. Die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) teilt dieses Anliegen und hat deshalb die
in letzter Zeit entstandenen Initiativen zu einer Verbesserung der Kooperation zwischen
Universitaten und aufSeruniversitaren Forschungseinrichtungen nachdricklich unterstitzt und
geférdert. Modelle wie das Matheon in Berlin und insbesondere die zweite Saule der
Exzellenzinititative (Cluster) haben gezeigt, dass es moglich ist, die Forschungsvoraussetzungen zu
Gunsten der Universitaten wie der auf3eruniversitaren Partner zu starken. Der Vorschlag einer
Herausldsung von Forschungseinrichtungen aus den Hochschulen und der Schaffung neuer
Einrichtungen (research universities) unterlauft diese viel versprechenden Bemuhungen.

Die HRK tritt deshalb dafir ein, die Versaulung auf andere Weise, namlich dadurch zu
Uberwinden, dass die mit dem Exzellenzwettbewerb erfolgreich eingeleitete Entwicklung
konsequent und nachhaltig fortgesetzt wird. Das bedeutet, dass die aulReruniversitaren
Einrichtungen gezielt naher und sichtbarer an die Universitaten herangefihrt werden.

Der einzigartige historische und zuklnftige Erfolg der deutschen Universitaten beruhte und beruht
auf strukturellen Merkmalen, die fur die internationale Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
Universitaten unabdingbar sind:

1. Die Einheit von Forschung und Lehre: Akademische Lehre setzt immer auf eigener
Forschungstatigkeit von Lehrenden und Lernenden auf. Forschung darf deshalb nicht noch
weiter aus den bestehenden Universitaten ausgegliedert werden.

2. AuBeruniversitare Forschungseinrichtungen: Diese sind das Resultat von politischen,
finanziellen und strukturellen Krisen des universitaren Wissenschaftssystems der
Vergangenheit. lhre Griindung hat zu einer Versaulung der Wissenschaftseinrichtungen
mit dem Ergebnis gefihrt, das Gber mehr als ein Jahrhundert immer wieder exzellente
Forschung aus den Universitaten heraus gebrochen und dass diese Forschung von der
Verbreitung und der Bewahrung in der akademischen Lehre oftmals abgeschnitten wurde.
Diese Entwicklung ist umzukehren. AulSeruniversitare Wissenschaftseinrichtungen sind in
jeweils angemessener Weise sukzessive an die universitare Einheit von Forschung und
Lehre heranzufihren.

3. Die Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses zum/zur akademischen
Lehrer/Lehrerin ist die exklusive Aufgabe der Universitaten. Nur ihnen steht das Recht zur
Promotion und zur Habilitation sowie zur Bewahrungsprifung von Juniorprofessoren und
von Nachwuchsgruppenleitern zu. Nur sie sind Garanten fur eine auf der
wissenschaftlichen Breite von Fakultaten und Fachbereichen beruhende disziplinare
wissenschaftliche Ausbildung, in die spezialisierte Spitzenforschung eingebettet sein muss.
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4. Exzellenz in der Forschung:
Spitzenforschung findet in universitaren und in aul3eruniversitaren Institutionen statt. Die
Orte der Kooperation sind wegen der Einheit von Forschung und Lehre die Universitaten
und ihre Untereinheiten.

5. Kooperation zwischen universitarer und auBeruniversitarer Forschung: Fur eine
Intensivierung der Kooperation mit aufSeruniversitaren Einrichtungen und deren besseren
Sichtbarkeit eignen sich nach internationalem Vorbild am besten Netzwerke bzw.
Allianzen, innerhalb derer alle erforderlichen Optimierungsmafinahmen organisierbar sind,
wie Vertrage uber Modalitaten der Kooperation, gemeinsame Berufungen, gemeinsame
Investitionen, die Wahrnehmung gemeinsamer Interessen gegenuber Dritten,
Wissenschaftsmarketing und vieles andere. Flexible, handlungsfahige Netzwerke, nicht
Uberdimensionierte GrofSinstitutionen sind die strategischen Instrumente, die den
Herausforderungen der Internationalisierung, der Beschleunigung von Wissensproduktion,
der Beteiligung moglichst vieler Wissenschaftler(innen) und dem Wettbewerb am ehesten
gewachsen sind.

Die HRK fordert die politisch Verantwortlichen deshalb dazu auf, sicher zu stellen, dass diese
Netzwerke sich aus der Mitte der Wissenschaft entwickeln kénnen und dass nicht tagespolitische
Erwagungen zur Schaffung Uberorganisierter GroRReinrichtungen fihren, die die erfolgreich
begonnenen Kooperationen unterlaufen und die existierenden Einrichtungen schwachen.
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