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Mitteilung der EU-K o m m is s io n z u einem  R a h m en f ür 
den Euro p äis c h en Fo rs c h ungs ra um  v o m  1 7 . 0 7 . 2 0 1 2

- Vorgeschichte:  D e r  E u r o p äi s c h e  R a t  b e s t ät i g t  2 0 1 1  d a s  Z i e l ,  d e n   

E u r o p äi s c h e n  F o r s c h u n g s r a u m  ( E F R )  b i s  z u m  1 .1 .2 0 1 4  a u f z u b a u e n .

- M itteil u n g v om  1 7 . 0 7 . 2 0 1 2 :  V o r s c h l äg e  f ür  e i n e  „v e r s t är k t e  

P a r t n e r s c h a f t “ s t a t t  e i n e r  G e s e t z e s i n i t i a t i v e  d e r  E U -K o m m i s s i o n

- E i n b e z i e h u n g  e u r o p äi s c h e r  „s t a k e h o l d e r “ ( E U A ,  L E R U ,  E A R T O ;  S c i e n c e  

E u r o p e  u . a .) :  M em ora n d a  of  U n d ersta n d in g u n d  B e r i c h t s p f l i c h t e n

- Fün f  S chw erp u n k tb ereiche - G l i e d e r u n g  n a c h  A u f g a b e n  f ür  d i e  

M i t g l i e d s t a a t e n ,  d i e  O r g a n i s a t i o n e n  d e r  F o r s c h u n g s a k t e u r e  u n d  d i e  

K o m m i s s i o n
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S c h w erp unk tb ereic h  5 :  „Ein o f f ener A rb eits m a rk t f ür 
Fo rs c h erinnen und Fo rs c h er“

Ford eru n gen  d er E U -K om m ission  a n  d ie M itgl ied sta a ten  b z w .

Forschu n gsa k teu re in  Z u sa m m en ha n g m it C ha rter &  C od e:

- Fo r s c h e r s t e l l e n  i n  o f f e n e n  E i n s t e l l u n g s v e r f a h r e n  b e s e t z e n  u n d  s äm t l i c h e  
S t e l l e n a n g e b o t e  üb e r  d a s  P o r t a l  „E u r a x e s s J o b s “ b e k a n n t g e b e n
=> nicht alle Stellen und nicht alle in englischer Sprache!

- S t r a t e g i e n  z u r  L a u f b a h n e n t w i c k l u n g  v o n  Fo r s c h e r i n n e n  u n d  Fo r s c h e r n  e r a r b e i t e n  
=> um f assendes T enure T rack -Sy stem  an deutschen H o chschulen?

- För d e r l i c h e  R a h m e n b e d i n g u n g e n  f ür  d i e  U m s e t z u n g  d e r  „H R -S t r a t e g y f o r R e s e a r c h e r s “
s c h a f f e n  => ? ? ?
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D ie „H um a n R es o urc es S tra tegy f o r R es ea rc h ers “

D i e  „H um an R e s ourc e s S trate gy f or R e s e arc h e rs “ ( H R S 4 R )

• w i rd  von e i nze lne n E i nri c h tunge n au f  f rei w i l l i g er B as i s e i nge f üh rt;

• s oll A rb e i tge b e r und  F örd e re r von F ors c h e ri nne n und  F ors c h e rn b e i  d e r 
p rak ti s c h e n U m s e tzung von C  &  C  unte rs tütze n;

• s oll b e re i ts  vorh and e ne  P roze s s e  i n d e n E i nri c h tunge n s i nnvoll e rgänze n;  

• b as i e rt auf  e i ne r i nte rne n A naly s e ,  i nw i e w e i t C  &  C  b e re i ts  i n d e r i ns ti tuti one lle n 
P e rs onals trate gi e  b e rüc k s i c h ti gt s i nd ;

• S oll d urc h  ve rb e s s e rte  C h anc e n b e i  d e r G e w i nnung von h oc h  q uali f i zi e rte n 
F ors c h e ri nne n und  F ors c h e rn zu e i ne r S te i ge rung d e r R e p utati on und  e i ne r 
e rh öh te n i nte rnati onale n S i c h tb ark e i t d e r E i nri c h tunge n f üh re n;

• 2 0 0 9 E i nri c h tung d e r „I ns ti tuti onal H R  S trate gy G roup “ als  P lattf orm  f ür d e n 
E rf ah rungs aus taus c h  i n Z us am m e nh ang m i t d e m  H R S 4 R -P roze s s  ( 4  Koh orte n)
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Fünf  S c h ritte z ur Um s etz ung der „H um a n R es o urc es
S tra tegy f o r R es ea rc h ers "  ( 1 )

Die HRS4R beinhaltet die folgenden fünf Sc hr itte:

1 . Du r c hführ u ng einer  inter nen Lüc k enanaly se ( „gap an al y s i s “)  in 

Hinblic k  au f die P r inz ip ien au s C  &  C  u nter  E inbez iehu ng 
säm tlic her  r elev anter  A k teu r e - insbesonder e der  F or sc her / innen;

2 . V e r öf f e n t l i c h u n g e i n e r  i n s t i t u t i o n e l l e n  P e r s o n al s t r at e gi e

für  F or sc her / innen u nd eines A k tionsp lans,  der  die m ittels der  
Lüc k enanaly se identifiz ier ten Sc hw ac hstellen sow ie k onk r ete 
M aßnahm en für  ihr e B eseitigu ng benennt;  
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Fünf  S c h ritte z ur Um s etz ung der „H um a n R es o urc es
S tra tegy f o r R es ea rc h ers "  ( 2 )

3 . V e r l e i h u n g  d e s  R e c h t s  a u f  N u t z u n g  d e s „H R  

E x cel l en ce in  R esea rch“ L ogos d u r c h  d i e  

E U -K o m m i s s i o n  n a c h  r e i n  f o r m a l e r  P r üf u n g ;

4. U m setz u n g d er P erson a l stra tegie u n d  

S e l b s t e i n s c h ät z u n g  b z g l . d e s  S t a n d s  d e r  

U m s e t z u n g  d e s  A k t i o n s p l a n s  n a c h  2  J a h r e n ;  

5 . E i n e  p e r i o d i s c h  d u r c h z u f üh r e n d e  ex tern e 

E v a l u a tion ,  d i e  m i n d e s t e n s  a l l e  v i e r  J a h r e  

e r f o l g e n  s o l l ;
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Einric h tungen m it dem  „H R  Ex c ellenc e in R es ea rc h “-
L o go  ( S ta nd 0 1 . 1 0 . 2 0 1 2 ) :

• 1 1 0 L o g o s  w u r d e n  b i s h e r  d u r c h  d i e  K o m m i s s i o n  v e r g e b e n  

• 6 1 L o g o s  g i n g e n  a n  b r i t i s c h e U n i v e r s i t ät e n / I n s t i t u t e

• D i e  r e s t l i c h e n  49 L o g o s  v e r t e i l e n  s i c h  a u f  1 3  a n d e r e  M i t g l i e d s s t a a t e n  

u n d  4 A s s o z i i e r t e  S t a a t e n  s o w i e  e i n e  e u r o p äi s c h e  O r g a n i s a t i o n  ( E S F )

• 1 3 M i t g l i e d s s t a a t e n  ( d a r u n t e r  a u c h  D e u t s c h l a n d )  u n d  1 0 A s s o z i i e r t e  

S t a a t e n  d e r  E U  n e h m e n  a l s o  e n t w e d e r  n i c h t  a n  d e r  H R S 4 R -I n i t i a t i v e  d e r  

E U -K o m m i s s i o n  t e i l  o d e r  h a b e n  n o c h  n i c h t  d i e  S t u f e  e r r e i c h t ,  d i e  z u r  

V e r l e i h u n g  d e s  L o g o s  f üh r t
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B erüc k s ic h tigung v o n C  &  C  in der G es etz geb ung b z w .  
in p o litis c h en I nitia tiv en einz elner Mitglieds s ta a ten

• U K C onc ord at to S up p ort th e C are e r D e ve lop m e nt of  R e s e arc h e rs

• W al l o n i a-B ru s s el s P artne rs h i p f or R e s e arc h e rs

• W e i ßb uc h  d e s  n o rw eg i s c hen M i ni s te ri um s  f ür B i ld ung und  F ors c h ung 
( 2 0 0 8 / 2 0 0 9 )

• S p an i s c hes W i s s e ns c h af ts -,  T e c h nologi e - und  I nnovati ons ge s e tz ( 2 0 1 1 )

• I t al i en i s c hes H oc h s c h ulre f orm ge s e tz ( 2 0 1 0 )

• Ös t errei c h :  L e i s tungs ve re i nb arunge n zw i s c h e n U ni ve rs i täte n und  d e m  
M i ni s te ri um  f ür B i ld ung und  F ors c h ung,  d i e  s i c h  e x p li zi t auf  C  &  C  b e zi e h e n

• N i ederl an de:  B e rüc k s i c h ti gung d e r P ri nzi p i e n aus  C  &  C  i n T ari f ve rträge n
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D ie Z uk unf t der „H um a n R es o urc es S tra tegy f o r
R es ea rc h ers “

• M ittelfr istig p lant die K om m ission,  die B er atu ng u nd B etr eu u ng der  

einz elnen E inr ic htu ngen an geeignete O r ganisationen in den M S 
u nd A C  abz u geben.

F or m u lier u ng in der  E F R-M itteilu ng:

•„ D i e  K o m m i s s i o n  w i r d die E r r ic htu ng eines E u r op äisc hen 
A k k r editier u ngssy stem s für  HR-M anagem ent au f der  G r u ndlage v on 

C  &  C  in U niv er sitäten u nd öffentlic h finanz ier ten 
F or sc hu ngseinr ic htu ngen u nter stütz en. “ = >  A b l e h n u n g!
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Fo rm ulierung der K o m m is s io n z u C  &  C  in ih rer 
Mitteilung z u „H o riz o nt 2 0 2 0 “ v o m  3 0 . 1 1 . 2 0 1 1

„I n  o r d e r  t o  c o n t r i b u t e t o  t h e a t t r a c t i v e n e s s o f  t h e r e s e a r c h c a r e e r ,  H o r i z o n

2 0 2 0  w i l l  p a y a d e q u a t e a t t e n t i o n t o  t h e E u r o p e a n  C h a r t e r  f o r R e s e a r c h e r s

a n d  C o d e  o f  C o n d u c t f o r t h e R e c r u i t m e n t o f  R e s e a r c h e r s […] ,  w hil e

resp ectin g their v ol u n ta ry n a tu re.“
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D i e  A r b e i t s gr u ppe  „H u m an  R e s o u r c e s I s s u e s “ d e r  E R A -
S t e e r i n g G r o u p o n  H u m an  R e s o u r c e s an d  M o b i l i t y ( 1 )

A uf gab e  und  Z i e l:

• I d e nti f i k ati on m ögli c h e r A ns ätze  zur S te i ge rung d e r E f f e k ti vi tät d e s  H R S 4 R -
P roze s s e s  und  F orm uli e rung von E m p f e h lunge n an d i e  ve rs c h i e d e ne n
A k te ure

E m p f e h lunge n ( 1 ) :

• „ M S  an d A C  s ho u l d tak e a le ad i ng role i n trans p os i ng th e p ri nc i p le s of  th e
C  &  C  w i th i n th e i r nati onal c onte x ts and  c reat e an  en ab l i n g f ram ew o rk f or
th e i m p le m e ntati on of  th e H R S 4 R . C olle c ti ve lab our agre e m e nts s h ould
i nte grate th e C  &  C  p ri nc i p le s w h e re re le vant.“

• „ F u n ders s ho u l d e x p lore m e ani ngf ul w ay s to i nte grate th e p ri nc i p le s
und e rly i ng th e C  &  C  i n th e e valuati on c ri te ri a and  grant agre e m e nts of  th e i r
f und i ng s c h e m e s .“
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D i e  A r b e i t s gr u ppe  „H u m an  R e s o u r c e s I s s u e s “ d e r  E R A -
S t e e r i n g G r o u p o n  H u m an  R e s o u r c e s an d  M o b i l i t y ( 2 )

E m p f e h l u n g e n  ( 2 ) :
• „ T he C o m m issio n sho uld c a r r y  o u t  a  c r i t i c a l r e v i e w o f  i t s f u n d i n g p o l i c i e s a n d  

p r o g r a m m e s a n d  e n s u r e t h a t t h e p r i n c i p l e s u n d e r l y i n g t h e C  &  C  a n d  t h e H R S 4 R  a r e
a p p r o p r i a t e l y e m b e d d e d i n  a l l  C o m m i s s i o n  a c t i v i t i e s i n  s u p p o r t o f  t h e E R A ,  
p a r t i c u l a r l y H o r i z o n 2 0 2 0 .“

• „ U m b rella o rganisatio ns sho uld a s s u m e a  c o o r d i n a t i n g r o l e f o r n a t i o n a l  l e v e l
a c t i v i t i e s ,  i n c l u d i n g t h e p e r f o r m a n c e o f  a  n a t i o n a l  g a p a n a l y s i s . M S and A C  sho uld
p r o v i d e p r a c t i c a l a n d  f i n a n c i a l s u p p o r t f o r s u c h  c o o r d i n a t i o n a c t i v i t i e s .“

• „A ppro priate reso urces n e e d t o  b e m a d e a v a i l a b l e b o t h a t  t h e l e v e l o f  t h e
C o m m i s s i o n  a n d  M S / A C .“

• „ I n co o peratio n b etw een the C o m m issio n and M S/ A C a n  e f f e c t i v e m e c h a n i s m
s h o u l d b e p u t i n  p l a c e t o  m o n i t o r f u r t h e r p r o g r e s s i n  t h e i m p l e m e n t a t i o n p r o c e s s
a n d  a s s e s s i t s i m p a c t a t  t h e l e v e l o f  i n d i v i d u a l i n s t i t u t i o n s a n d  n a t i o n a l  o r r e g i o n a l  
r e s e a r c h s y s t e m s .“
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HRK

Vielen Dank für  I h r e 

A u fm er ks am keit !


