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Forderungsprogramm fiir die Hochschulen in den
fiinf neuen Bundesldndern

Beschluf} des 425. Prasidiums der Hochschulrektorenkonferenz

Miinster, 13. Dezember 1990

. Ausgangsiage

1. Hochschulen bilden junge Menschan aus, deren Féhigkeiten in einem rohstoffarmen
Land fiir gesellschafiiches und wirtschaftliches Gedeihen unerlaglich sind. Universita-
ten lehen von der Einheit von Forschung und Lehre als Trager von Kultur und Wissen-
schaft. Hochschulen sind damit Bestandteil der 6ffentiichen Infrastruktur auch mit gro-
fer Bedeutung fUr die regionale Entwicklung. Um einen Beitrag zur Entwicklung der finf
neuen Bundesldnder zu leisten, ist es notwendig,

— dia Forschung in den Hochschulen der neuen Lénder international konkurrenzfahig
zu machen,

— die Studiengéinge denen der alten Bundeslander vergleichbar zu machen,

— der zu erwartenden steigenden Nachirage nach Studienplatzen in den neuen Lén-
dern gerecht zu werden.

Um diese Ziele zu erreichen, ist eine inhaltliche und personelle Umstrukiurierung in
Hochschulen und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen unter Beriicksichtigung
der laufenden Evaluation und der darauf griindenden Empiehlungen des Wissen-
schaftsrates unerlBlich. Die Umstrukturierung dient vorrangig der Anpassung an die in-
ternational uibliche Ausgestaltung der Facher, die an den Hochschulen der bisherigen
DDR gekennzeichnet ist durch eine in der Regel sehr schmale Aulgabenbeschreibung
der Professoren. Hinzu kommen &in grundlegender inhaltlicher Neuaufbau oder eine in-
haltliche Umstrukturierung in den Fachern, die in der frilheren DDR ideologisch beson-
ders belastel waren.

Die inhaltliche und personelle Erneuerung ist in erster Linie Aufgabe der Hochschulen
in den neuen Bundeslandern. Sie ist unverziiglich anzugehen. Verzégerungen wiirden
dazu fihren, daB bestehende Forschungsgruppen auseinanderbrechen und leistungsfé-
hige Wissenschaftler die Hochschulen und Forschungseinrichtungen verlassen. Die Ab-
wanderung qualifizierter Wissenschaitler und leistungswilliger Studienanfénger und
Studenten wiirde zu einer nachhaltigen Schwéchung des geistigen und wirtschaftlichen
Potentials der finf neuen Bundeslander fihren.
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2. Die Situation der Hochschulen der neuen Bundeslénder kan n wie folgt charakterisier
werden:

~ Die Zahl der Studienanfinger und Studenten liegt bezogen auf einen Altersjahrgang

bai rund 13 Prozent, in den &lf bisherigen Bundesldndern bei rund 26 Prozent. Die

Studienanfinger haben bisher infolge scharier Zulassungsbeschriinkungen, starker

* Verschulung des Studiums und intensiver Betreuung dblichenweise ihr Studium in
der Regelsiudienzeit abschlieBen kdnnen.

— Die Personalausstatiung der Hochschulen ist im Vergleich zu den alten Landern ins-
gesamt betrachtet Uberdimensioniert. Als Grilnde sind u. a. starke Spezialisierung,
ideologisch vorgegebene Pilichtfacher und in manchen Bersichan Nach-Forschung
internationaler Ergebnisse und Nachbau von Gerdten zu nennan.

— Rund zwei Drittel des wissenschafilichen Personals scheiden im Lauf der ndchsten
zehn Jahre aus: Der fiir die Neubeseizung der Stellen erforderfiche wissenschafili-
che Machwuchs ist nicht im erforderlichen Umfang und in angemessener Qualitit
vorhanden. Die Personalstruktur ist durch einen hohen Prozentsaiz von Dauerstel-
len auch im Mittelbau gekennzeichnet. Die zu einem groBen Teil unbefristet tatigen
Assistenten und Oberassistenten sind (beraltert.

— Die bauliche Ausstattung der Hochschulen ist weitgehend sanierungsbedarttig, die
apparative Ausstattung in weiten Bersichen iiberholt.

3. Die Struktur der Wissenschaftslandschatt, in der bisher mit Ausnahme von Pilotvorha-
ben keine Fachhochschulen bestehen, ist gekennzeichnet von einer Konzentration der
Forschung im auBeruniversitaren Bersich. Neben sechs Universitdten und drei Techni-
schen Universitéten besteht eine Vielzahl von Spezialhochschulen im Rang der Techni-
schen Hochschulen oder Ingenieurhochschulen. Die Hochschulen und auBeruniversita-

ren Forschungseinrichtungen sind rdumlich vorrangig In und um Berlin sowie In Sach-
sen angesiedelt.

Il. Elemente eines Forderungsprogramms

Um die Wissenschaftslandschaft neu zu strukturieren und die Hochschulen zu erneuern,

ist ein besonderes Férderungsprogramm fiir die neuen Bundesldnder und das frihere
Ost-Berlin erforderlich.

1. Die in vielen Féchern notwendige inhaltliche und strukturelle Erneuerung ist nur tber
die Einbeziehung neuer Professoren méglich. Neus Professoren sind auch zur Deckung
der erneblichen Nachirage nach wissenschattlicher Weiterbildung erforderlich, die aus
der Anderung der Lebens- und Wirtschaftsverhaltnisse folgt. Deshalb sollten fir einen
Zeitraum von zehn Jahren zusdtzliche Professorenstellen nach C 4 und C 3 einschlies-
lich der erforderlichen Pearsonal- und Sachaussiattung als Dbarbrﬁckungspmgramm fir
die inhaltliche und personella Umstrukturierung der Hochschulen geschaffen werden.

Gileichzeitig ist im Umiang der neu geschalfenen Stellen an bestehsnden und besatzten
Professorenstellen ein .k.w.-Vermerk* auszubringen.
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Hochschulen und Lander missan den Umfang der zy_séizlichen Stellen nach deg oqu
chen und fachlichen Verhéltinissen bestimmen; daben‘lgt auch zu prifen, ob und r;me—
weit das personalpolitische Instrumeniarium des Elmgl.l.ngsvsrrragas zur Scha ung];
freier Stellen fiihrt. Fur diesen Programmieil werden 500 Millionen DM veranschiagt (vgl.

Anlage).

g eil an unbefristeten Stelien im Mittelbau in den Hochschulen d:ar funf
ﬁ‘eL?gr: ;3:39:?;“59,- hat in Verbindung mit dem Ausb_au der Hochschulen der fritheren
DDR in den 60er und 70er Jahren dazu geflihr, daB die Altergstruktur_der w]ssensch&_aft-
lichen Mitarbeiter im Vergleich zur bisherigen Bundesrepublik erheblich schiechter ist.
Urn diese fur Ausbildung und Forschung abtrégliche Personal- und Stellenstruktur rasch
zu dndern, solite ein gezieltes Nachwuchsforderungsprogramm begonnen werden, das
mit 500 Millionen DM veranschlagt wird (vgl. Anlage).

zu si i nstellen auf Zeit, hilfisweise Stipendien auf vier bis finf Jahr'e auf
E:-;mﬁﬂlfds;?mesebene zu schaffen, die der Qualifikation des ».vissex_tsch_aftl!chen
Machwuchses, vornehmlich durch Habilitation und eiger!e Forschungstétigkeit dngnen
sollen. Auf eine ein- oder zweijghrige Tatigkeit an der Hgmathochs_chul_a"sollan minde-
stens zwei Jahre an einer westdeutschen oder ausléndischen Universitét folgen. Das
vierte — und gegebenenfalls finfte — Jahr sollte erneut an der Heimathochschule ver-
bracht werden, sofern keine Berufung auf eine Professorenstelle erfolgt.

istentenstellen auf Zeit geschaffen werden, sind im Umfang der neu geac:ha_f-
:::2: ;?:lﬁ:nbai unbefristeten Assistentenstellen .,k.w.-\lerme_rke“ at.!szubrlngen. Die
Assistenten oder Stipendiaten sollten in einem Umfang von bis zu vier Semastem_lo—
chenstunden in der Lehre mitwirken, um einen Beitrag zu‘r inhaltlichen Neustrukturie-
rung zu leisten und sich gleichzeitig in der Lehre zu qualifizieren.

3. Zur Vorbereitung der anstehenden Struktur- und daraus folgender Persmalenis_chai—
dungen soliten die Hochschulen Kommissionen auf Senatsebepe blldgn. An diesen
Kommissionen sollten externe, d.h. westdeutsche oder auslﬁndlsqhs Wlssensch_afper
gewichtig beteiligt sein. Hochschulen und Léander missen entscheiden, ob auswartige
Wissenschaftler in der Kommission eine Mehrheit blldep soller]. Dies erscheint insbe-
sondere bei der Vorbereitung der Neustrukturierung von ndenlogmh bel_asteten Fach:ern
angezeigl. Mitglieder der Strukturkommissionen soliten auch in den die Strukturplane
umsetzenden Berufungskommissionen mitwirken.

i rientierung der Facher, die wegen der ideclogischen Ausrichtung der
f;t:::! c[;; .lljamh?e Inhajt!icg umzustrukturieren sind, ist eina Beteiligung von auslandi-
schen Wissenschaftlern wilnschenswert. Sie kann sichergestellt werden durch die Fi-
nanzierung von auf ein Semester oder ein Jahr befristeten Gaslproiessuren tqr deulsgn-
sprachige Wissenschafiler aus dem Ausland. Damit kénnen die Hochschulen in den fiint
neuen Bundesléndern an die internationale Wissenschaftsentwicklung herangefiihri
werden. Angebote von Wissenschafilen liegen der Hochschulrektorenkonferenz vor.
Die Gastwissenschatler sollen nicht nur Lehrveranstaltungen anbieten, sondern auch
AbschluBarbeiten betreuen, in ihrem Fachgebiet als Prifer wirken sowie an der Um-
strukturierung der Facher inhaltlich beteiligt sein. Die Finanzierung der Gaslpmf%sl{f'eﬂ
sollte aus entsprechenden Stellen der Hochschulen geschehen und durch Zuschlige

107



11.1990/22
1.1990/22

und Zulagen auf angemessenes Niveau gehoben werden. Dariiber hinaus sind die ein-

schiagigen Programme der Férderungsorganisationen einzubeziehen. Insgesamt wer- @ | o 5 o eggolg
den fiir fiinf Jahre 90 Millionen DM veranschiagt. E|8 ] © 288 |8
=
w
5. Die Realisierung der Vorschldge zur personellen Erneuerung héingt wesentlich von
der Bereitstellung von Wohnraum ab. Dazu sollten alle Mbglichkeiten, auch durch Zu-
griff auf shemaligen Staats- und Parieibesitz, ausgeschipit werden. Darlber hinaus =) = §
solite ein Wohnungsbauprogramm zur Schaffung vorn Wehnraum fiir Professoren an = § . 3, &= ¢ tr |8
allen Hochschulen der fiinf neuen Léander unverziiglich in Angriff genommen werden, o
weil vorrangig angesichis der Wohnraumversorgung in den finf neuen Bundesldndern E ” - =
Mobilitét der Professoren bisher praktisch kaum gegeben war und auch die Gewinnung i= S| & Eﬁ =] ' o | R
auswartiger Wissenschattler durch eine rasche Bereitstellung von Wohnraum erleichtert g =¥ o
wird. Das Finanzvolumen wird auf 150 Miflionen DM fiir einen Zeitraur von fiinf Jahren £ o
[+=]
angesetzt. E % s g g % ; - §
Das Wohnungsbauprogamm sollte sich an die Programme zur Schaffung von Staatsbe- % ;
dienstetenwehnungen bei der Griindung neuer Hochschulen in den 60er und 70er Jah- g 5 = § =
ren in der friheren Bundesrepublik mit folgenden MaBgaben anlghnen: Die Wohnungen 8 o9 | g8 3 A
sollten fir die Professoren auf léngstens fiinf Jahre bei kostendeckender Miete bereitge- 5
sieltt werden. Sie sollten fiir einen Zeitraum von zehn, maximal fiinfzehn Jahren diesem § = e &
Zweck dienen und danach den Hochschulen als Gastdozenien- oder Studentenwohnun- it 3 g § =] = 1 o ;3;
gen zur Forderung des internationalen Austausches zur Verfiigung stehen, o o = S
=l
6. Die Forschung in den fiinf neuen Bundeslandern ist durch eine starke Konzentration E’ § = g & 8 - §
in auBeruniversitdren Einrichtungen, insbesondere Instiluten der Akademie der Wissen- ﬁ - | o= 2L w "
schaiten, der Akademie der Landwirischaftswissenschaften und der Akademie der P&- §
dagogischen Wissenschaften sowie des Bauwesens gekennzeichnei. Zur Férderung der < by =3 g n
Grundlagenforschung in den Universitdten sind Forschergruppen der Akademien der 8 ©|ga g 2 8 18 |&
Wissanschaften, die in Niveau und Ausstattung internationalsm Standard geniigen, in E
die Universitéten zuriickzuverlagern. Damit kann die Grundlagenforschung in den Uni- s - Zis = it
versiidten gestdrkt werden, was fiir die Qualitat der Lehre in den Hochschulen und fiir E 2l s @ = § 8 38 _3_ S_ -]
dig Heranbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses fiir Hochschulen, auBeruniver- ng 2 e s
sitéire Forschungseinrichiungen, Wirtschait, Verwaltung und soziale Einrichtungen un- ]
erlaBiich ist. Angesichts der Finanzsituation der Lander und Universitéten sollte eine An- g g =3 = g a28|8
schubfinanzierung des Bundes fiir die Ubernahme von Teilen der auBeruniversitaren -§ 2| 8= s 8 8- |T
Forschungseinrichiungen von jeweils 150 Millionen DM fiir 1982 und 1993 eingesetzt § A3
werden. e ga e 8 & | e
5 3|w83 g2 8 1 R|E
7. Der bauliche Zustand der Hochschulen in den fiinf neuen Bundeslindern erfordert B -
SofortmaBnahmen, um den derzeitigen Stand zu sichern und weiteren Verfall zu verhin- = Dy 5
dern. Ferner sind SofortmaBnahmen zur Sicherung der Infrastruktur der Hochschulen % - 5 E g = = &
forizusetzen, die teilweise 1990 schon begonnen wurden. Hier sollte der Bund iiberwie- =2 § Ewub 5 £32
gend im Sinne eines Anschubs Mittel und Wege finden, um auch Teile des Landeran- B|z2o% E 3 § cZ 8 8| =
teils im Hochschulbau zu finanzieren. Dazu soliten bis 1994 oder 1995 insgesamt 550 E = $_=.|.=_ P85 8F 28< 5
Millionen DM bereitgestalit werden (vgl, Anlage). Dabei ist doch sicherzustellen, das ein Elo° % & _?: £5 28 & é ¢ ﬁ
Landesanteil von etwa 10 Prozent der Gesamtkosten beibehalten wird, um eine Einbin- S|= § S, B8 85 § 22|18
dung der investiven Planungen in die inhaltliche Gesamiplanung der Lander zu sichern. B Ol P
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