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In einer Phase beschleunigter Verdnderungen ist die unternehmerische Universitét zu einem zentralen
Leitbild hochschulpolitischer Reformen avanciert. Die Steigerung der Innovationsfahigkeit gilt als
fragloses Ziel neuer Steuerungskonzepte. Doch wird das Effizienzversprechen marktorientierter
Steuerungsmodel le tatséchlich eingel 6st? Die Autoren dieser Studie gelangen zu einem Befund, der
skeptisch stimmt. Am Beispiel akademischer Ausgriindungen zeigen sie, dass der Ubergang zu einem
»akademischen Kapitalismus« genau jene Freiraume einschrankt, die fir kreative Arbeit und damit
auch fir die Generierung 6konomischer Innovationen unabdingbar sind. Die an die Hochschulen
herangetragene Anforderung, wirtschaftlich effektive und fur die Region relevante
Innovationsprozesse anzustol3en, verlangt funktionierende Netzwerke von »sichtbaren Forschern« und
»unsichtbaren Entrepreneurs« ? Netzwerke, die per se nicht administrativ geplant und gelenkt werden
konnen. Aus diesem Grund plédieren Dorre und Neis fur einen Prioritétenwechsel bel den
Steuerungskriterien: Innovationen lassen sich am besten fordern, indem die Bedingungen fiir kreative

Arbeitsprozesse an den Universitéten verbessert werden. (HRK / Abstract Ubernommen)
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