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Abstract

Im deutschen Hochschulsystem lag der Fokus in den ersten Jahren nach der Einfihrung von Bachelor-
und Masterstudiengangen auf der Akkreditierung einzelner Studiengange. Aufgrund der Kritik an der
Verfahrensqualitét der Programmakkreditierungen — aber auch an dem damit verbundenen Aufwand —
hat das Akkreditierungssystem seit 2008 mit der Einfuhrung der Systemakkreditierung einen
Paradigmenwechsel vollzogen. Seitdem hat die Systemakkreditierung sukzessive an Bedeutung
gewonnen. Bislang haben bereits nahezu 40 Hochschulen das Verfahren abgeschlossen. Der
nachfolgende Beitrag befasst sich mit der Frage, wie der Weg zur Systemakkreditierung erfolgreich
gestaltet werden kann und wel che Gelingensbedingungen daftir relevant sind. Hierzu werden

bei spielhaft die Entwicklungen im Bereich des Qualitdtsmanagements an den drel Universitéten in
Mainz, Potsdam und Heidelberg skizziert, die bereits den Prozess der Systemakkreditierung

erfolgreich durchlaufen haben. Obgleich alle drei Universitéten vergleichbaren strukturellen
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Herausforderungen ausgesetzt sind, zeigt sich, dass der Weg zur Systemakkreditierung zum Tell sehr
unterschiedlich und an die jeweilige Hochschulkultur, Vorerfahrung und auch an spezifische
Kontextbedingungen gebunden ist. Gleichzeitig lassen sich Gemeinsamkeiten beobachten, die fur die
Ausgestaltung von Qualitdtssicherung und den Weg zur Systemakkreditierung al's

hochschul Uibergreifende Erfolgsfaktoren beschrieben werden konnen. (HRK / Abstract

Ubernommen)
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