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Abstract

Hochschulfusionen sind seit fast 40 Jahren wesentliche Mal3nahmen der Hochschulentwicklung.
Sowohl fur die Systemveranderungen wie auch institutionelle Entscheidungen gibt es zahlreiche
Grunde. Wettbewerb, Positionierung, Skaleneffekte aber auch Defragmentierung, bessere Steuerung
oder Effizienziiberlegungen sind oftmals zentrale Argumente fur solche Entwicklungen. Heute gibt es
kaum mehr Lander in Europa, die keine Erfahrungen auf der System- oder Institutionsebene mit
Fusionen im Hochschulbereich haben. Gleichzeitig fehlt es noch immer an umfassenden Evaluationen
solcher Organi sationsentwicklungsmal3nahmen im Hochschulwesen. Internationale Trends und
Treiber bilden die Grundlage fiir die vorliegenden Uberlegungen im Kontext des Gsterreichischen

Hochschulsystems. Auch wenn in Osterreich bereits Fusionen im Hochschul sektor durchgefihrt
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wurden, liegt das Land im internationalen Vergleich in der Anwendung und Einsatz solcher Modelle
zurlick. Der explorative Beitrag untersucht mogliche Szenarien von Fusionen im Hochschulbereich
und zeigt, ohne detailliert auf bekannte Erfolgsfaktoren der Fusionen einzugehen, Mdglichkeiten und
Grenzen aus einer Institutionsperspektive auf. (HRK / Abstract Gbernommen)
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