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Abstract

Hochschulkommunikation ist noch kein klar erkennbares, konturiertes Forschungsfeld. So fehlt esan
theoretischen Konzepten wie an empirischen Untersuchungen. Zugleich hat sich das Handlungsfeld
Wissenschafts- und Hochschulkommunikation in der Praxis an den Hochschulen aufgrund veranderter
interner Zielsetzungen (New Public Management, neue Formen der Governance) wie externer
Anforderungen (Wettbewerb, Politisierung) recht dynamisch, aber ohne vertiefte konzeptionelle
Uberlegungen entwickelt. Die Entlehnung von Kommunikationskonzepten aus dem
Wirtschaftssystem (z.7B. strategische Kommunikation, integrierte Kommunikation) beachtet die
Folgen derartiger Ubernahmen fur die Institution Hochschule zu wenig. Durch Formen der L eitungs-
oder Fuihrungskommunikation wird ein Organisationswandel ausgel 6st — mit Folgen auch fir die
ingtitutionelle Verfasstheit von Hochschulen. Kommunikation muss im organisationalen wie im

institutionellen Kontext von Hochschulen a's eine strukturbildende Ressource gesehen und anerkannt
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werden. Die Reflektion der Kommunikationsanspriiche, -formen wie auch -folgen sollte zur Aufgabe
der Hochschulen werden. (HRK / Abstract tbernommen)
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