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Abstract

Der Artikel geht der Frage nach, ob Mentoring ein Schltissel zur Verénderung ist und erklart anhand
dieser Frage auch, wie eine zielgerichtete akademische Personal entwicklung einen Mehrwert fir die
strategische Entwicklung von Organisationen auch im Wissenschaftssektor darstellt. Am Beispiel des
Instruments Mentoring werden Potenzial e unter Berticksichtigung der fachlichen wie Uberfachlichen
Literatur sowie durch Zitate von Mentees und Mentor_innen aufgezeigt, ein organisationales
Kulturverlaufsmodell durch Mentoring entwickelt und unter strukturfunktionale sowie

systemtheoretische Betrachtung gestellt. (HRK / Abstract tibernommen)
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